CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN PO THI TU LIEM Déc lap - Ty do - Hanh phiic
&
LIDECO
$6: 01/BC-HPQT-LIDECO Ha Néi, ngay 20 thdng 03 nim 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG NAM 2024
VA PINH HUONG PHAT TRIEN NAM 2025
Kinh thwa: - Quy vi Dai biéu
- Quy vi cb dong
- Thua toan thé dai hoi .

Thay mat HDQT céng ty ¢ phan phat trién do thi Tir Liém tdi xin tran trong
bao cao voi Pai hoi dong cb dong (PHDCD) vé hoat dong cia HPQT nam 2024 va
dinh hudéng phat trién ndm 2025 nhu sau:

Nim 2024, PHDCP da bau HDQT nhi¢m ky 2024-2029, dai hoi ciing da théng
qua nhitng ndi dung quan trong vé ké hoach, muc tiéu trong ndm 2024 va ca nhiém ky.
Trén co sé d6 HPQT da trién khai quyét liét cac bién phap @& thyuc hién nhiém vu
dugc dai hdi giao.

I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU PAI HOI PONG CO DONG GIAO
1. Két qua thwe hién ké hoach kinh doanh nim 2024:

STT NOI DUNG KE HOACH THUC HIEN %
HT
1 Téng doanh Thu 750 ty dong 1.489 ty déng 198.5
2 Loi nhuén truée thué | 320 ty dong 838 ty dong 261.8
3 C6 tirc 12% bang tién mat 12% bang tién mat | 100
4 Thu nhap binh quan | 23.000.000 d/1ng/th 23.000.000 d/1ng/th | 100

V6i két qua trén, Cong ty da hoan thanh vuot ké hoach kinh doanh nam 2024 da
dugc DHDCD 2024 phé duyét, dam bao dugc quyén loi, nghia vu cho cb dong cling
nhu nghia vy, trdch nhiém véi ngén sach nha nuéce, voi nguoi lao dong, khach hang,
ddi tac. Thé hién sy ddng long, quyét tim cia HPQT, Ban diéu hanh va toan thé
CBCNV trong cong ty da tan dung dugc co hdi kinh doanh trong béi canh nén kinh té
trong va ngodi nudc con khé khin dic biét 13 thi trudng bat dong san ciing nhu nhing
tac dong béi su thay ddi trong chinh sach didu hanh, hanh lang phép 1y.
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2. Vé cong tac nhan sy HDQT, BTGP cac tiéu ban ciia HDQT:

Ngay sau PHDCD thuong nién 23/4/2024, HDQT nhiém ky 2024-2029 da tb
chtrc phién hop dau tién va bau Cha tich HDQT, Phé chi tich HDQT, bd nhiém TGP,
cac Pho TGD cong ty. HDQT Cong ty cling da thyuc hién viéc phan cong nhiém vy cac
thanh vién HDQT, thanh 14p dy ban kiém toan, Uy ban chién lugc, kién toan thay dbi
tén goi cac phong ban céng ty dé phi hop vdi nhiém vu méi.

3. Vé vigc ky hop ddng véi té chirc kiém toin ddc 1ap:

Ngay 30/05/2024, Cong ty di ky hop ddng lya chon Cong ty TNHH Kiém toan
va tu vin A&C 1a don vi Kiém toan doc 13p, thuc hién viéc kiém toan va soét xét cac
BCTC ndm 2024 cia Cong ty cb phan phat trién D6 thi Tir Liém, theo nghi quyét cia
DHDCD da phé duyét va da thuc hién CBTT theo quy dinh.

4. Vigc phan phéi lgi nhuin sau thué va tam ing cb tirc nim 2024:

HDQT Cong ty da thuc hién trich 1ap cdc quy khen thudng, phic 1gi theo quy
dinh tai nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2024 va theo quy dinh cta luét ké toan
hién hanh.

- Chi trd c6 tirc ndm 2023 ty ¢ 25% bdng tién mat: S6 tién 152.474.875.000, dong
ngay 22/05/2024 theo Quyét dinh cia HPQOT s6 05/2024/0P-HPQT-LIDECO ngay
25/04/2024

- Ngay 20/09/2025 HDQT Céng ty phé duyét tam imng cé tirc nam 2024 bang tién véi
1y 16 12% trén von diéu 1¢ 1.219.799.000.000 déng, ngay thanh todn 11/10/2024, véi
s6 tién : 146.375.880.000 déng.

5. Céong tac thay ddi ding ky kinh doanh, niém yét c6 phiéu tiing von tir ngudn
von chii s hiru:

- C4c ndi dung thay ddi ngudi dai dién phéap luat Cong ty; Sira ddi, bd sung Didu 18
Cong ty, quy ché quan tri Cong ty, quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty; Stra dbi
mét s& nghanh nghé kinh doanh Céng ty; Xéac dinh ty 18 s& hitu nuéc ngoai tdi da da
duoc HDQT Céng ty chi dao thuc hién nhanh chéng va hoan tt trong quy 2/ 2024.

- Hoan tét thu tyc thay ddi niém yét vao ngay 05/8/2024 “Phwong 4n phat hanh cb
phiéu dé tang vén cb phén tir ngudn vén chi s& hiru” véi vén diéu 18 mai 1a
1.219.799.000.000 dong.

6. Tinh hinh trién khai , thyc hién cac dy 4n dau tw trong nam 2024:

6.1: Du 4n Chung cw LIDECO Ha Long — Quéang Ninh:
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Du é&n da hoan thanh va ban giao cho khach hang, Ban quén tri tda nha. Hién tai
con tdn dién tich thuong mai téng 31 thap B dién tich 1.077,49m2, san thuong mai
tdng 3 thap B dién tich 1.1097.87m2, khach hang da dit coc nhung qua han ky hop
ddng chua ndp tién. Pén nay cong ty da tich cuc chao ban cac san trén nhung chua béan
duogc do viée kinh doanh thoi diém hién nay cta cac san thuong mai gap khé khan.

Du no phai thu khach hang con: 2.203.171.806 dong do phai danh ban cho céc
khach hang tai dinh cu, cac khach hang chua béc tham, Céng ty di bao cdo UBND
Thanh phb Ha Long phuong an xir ly.

Con 21 can hd chua duoc cép sb do khach hang thudc danh sach tai dinh cu chua
ky hop dong. Cong ty dang lam viéc véi co quan ban nganh dé hoan thién thi tuc cip
s0 d6 do hét han thoi gian thuc hién du an.

6.2: Dy an khu d6 thi tai cic phwong Cao Thing, Ha Khanh va Ha Lam thanh
phé Ha Long (23 ha) Quang Ninh

Trong nim 2024, HPQT Cong ty da phé duyét dua toan by s san pham thuwong
mai con lai ctia du 4n ra kinh doanh. Cu thé, phong kinh doanh Céng ty va Chi nhanh
Lideco Ha Long dd phdi hop dua cac san phim ra kinh doanh vao cic dot mé ban
ngay 09/04/2024, 28/5/2024, 06/06/2024 tdng sb 630 16 dét thu vé 1.487 ty ddng, va
da hoan thanh tha tuc cép GCNQSDD cho toan bd céc khich hang trude 01/08/2024.

Céng ty ciing di ban giao quy dit nha & xa hoi: OXH1, OXH2, trudong hoc, nha
van hoa, tru s& co quan cho Thanh phé. pé phuc vu cong tadc nghiém thu, ban giao
hang muc ha t?mg cia du an cho thanh phé Ha Lon, trong ndm HPQT ciing da phé
duyét chi phi dé thuc hién thi cong, stra chita mét ) tuyén duong, via he, rai thdm bé
tong nhua, stra chita hd gas thoat nuéc, bd sung thiét bi diéu khién & gidm sat...tréng
cdy thay thé, khic phuc mot s6 hang muc hu héng sau bao theo yéu ciu ciia ban cong
ich thanh phé:

6.3: Du an Khu d6 thi méi Dich Vong — Cau gidy — Ha ndi.

Thuc hién thu tuc xin diéu chinh chu truong déu tu du 4n, hién Cong ty dang hoan
tht cac hd so theo yéu ciu ctia S& Tai chinh, UBND TP Ha N6i. Dy kién hoan thanh
th tuc trong quy 2 nam 2025.

Sau khi c¢6 chip thuan diéu chinh chu truong diu tu du 4n, Cong ty sé tién hanh cic
thd tuc xin phé duyét thiét ké co sd, xin gidy phép x4y dung du 4n tda nha chung cu tai
vi tri NO11. Dy kién, trong quy 3 nim 2025 s& xong céc thi tuc cAp phép va tién hanh
khai cong trong quy 4 nam 2025.

Xac dinh nghia vu tai chinh ctia cac 6 dat (CC2, CC3, PX1, PX2, bX4, XS5, CCl
va No-10 bd sung) voi S& Néng nghiép va méi truong. Phbi hop véi cac bén lién
doanh Céng ty CP Hoang Ha, Cong ty CP tap doan Ha D6 dé hoan tét cac thii tuc con
lai cia du 4n theo yéu ciu cia cac cip co tham quyén.
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Tiép tuc lam viéc véi Ban quan ly du an quan Cau gidy dé trién khai cong tac giai
phong mat béng cac vi tri con lai ctia du an nhu: Tuyén dudng 17.5m, 6 dat CX+TG,
NoS5, HH déng thoi 1am tha tuc dé ban giao ha téng cua du an.

6.4: Du an Khu dé thi méi Bic quéc 16 32 (Khu d6 thi LIDECO) — Hoai dicc — Ha
ndi:

Thuc hién thu tuc dé nghi diéu chinh chu truong déu tu du 4n cu thé: diéu chinh
tién 6, tdng murc dau tu va dé nghj dugc giao xa hoi hoa 6 dit CC1, THCS, NT2. Du
kién hoan thanh thi tuc trong quy 2 nim 2025. Tiép tuc d& nghi Huyén GPMB phin
dién tich con lai tai vi tri xay dung LK6.

Lam viéc v&i cac co quan chirc nang dé ban giao hé thdng ha ting k§ thuat .
Duy tri cac dich vu chdm séc cdy xanh, v€ sinh mdi trudong, an ninh bao vé trong
thoi gian ban giao cac hang muc ha ting k§y thuét con lai cta du an.
6.5: Cong tac tim kiém cac dw an khac:
HPQT cong ty ciing da nd luc tim kiém, tiép can cac du 4n trén cac dia ban nhu

Quang Ninh, Hai Duong, Bic Giang. Dén nay cac du 4n vin trong giai doan nghién
clru.

Trong nam 2024, HDQT Céng ty da phé duyét chu truong déu tu ching khoan
ngin han theo bao cdo dé xuit dau tu cia tiéu ban chién lugc, véi téng gia tri danh
muc thuc hién tai thoi diém 31/12/2024 khoang 150 ty dong.

7. Két qua hoat dong ciia cic thanh vién HPQT niam 2024:

7.1 Tinh hinh tham dy cia tirng thanh vién HDQT tai cac cugc hop cia HDQT
trong nam 2024 nhw sau:

. S A b Re
Ngay bét (;1 O Ty Lod
Thanh vién HD du la P 1 tham | Y
STT Chuc vu . o HDQT khong tham
QT thanh vién tham du dur ho
HPQT | hop A0p

1 | OngLé Minh Tuén Chu tich |20/4/2019 [29/29 |100%

2 OngDinh Quang Phé Chu | 26/6/2004 |29/29 | 100%
Chién tich

3 | Ong ViiGia Cuong | (Jy vién |26/6/2004 |29/29 | 100%

4 | Ong Nguyén Hong Uy vién |21/4/2018 |29/29 | 100%
Khiém
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5 | Babinh Thu Thiy Uy vien | 23/04/2024 | 929  |31% |BO nhiém
ngay
23/04/2024
6 | OngTran QuangHién | Uy vien |20/4/2019 |29/29 |100%
HPQT
doc lap
7 | Ong L& Anh Tuén Uy vién | 23/04/2024 | 9/29 31% |BO nhiém
ngay
HPQT 23/04/2024
doc lap

Chi tiét néi dung hoat déng cua cdc thanh vién HDQT, 1y ban kiém todn, cdc
tiéu ban gitip viéc cho HPQT do thanh vién doc lap HDQT truc tiép chi dao duoc
trinh bay chi tiét tai bdo cdo tinh hinh hoat dong ciia Uy ban kiém todn, bdo cdo qudn

tri Cong ty nam 2024 va bdo cdo thuong nién nam 2024.

7.2 Lanh dao thuc hién nhiém vu kinh doanh nim 2024.

HPQT Cong ty trong nim 2024 d td chirc 29 cude hop véi hinh thic tryc tiép két
hgp truc tuyén dé dam bao c6 ddy di su tham gia cua cac thanh vién HDQT. Céic
thanh vién HDQT tham gia va biéu quyét nhét tri 100%, thé hién su doan két, dong
thuén trong viéc dua ra cac dinh hudng quan trong.

Céac cude hop HPQT trong ndm vdi cac ndi dung quan trong lién quan dén cong
tac ban giao ha ting k§ thuét cac dv 4n Khu d6 thi méi Béc quc 16 32; dy an KPT tai
phuong Cao thing, Ha Khanh va Ha LAm, TP Ha Long; du 4n KDT méi Dich Vong.
Phé duyét chi phi va hd trg cong tac Giai phong mat bing, dau tu thi cong cac hang
muc phu trg chuin bi cho khdi cong du an khi dugc cép phép xay dung; Kién toan va
ra soét, bd nhiém, tai b6 nhiém nhéan su diéu hanh toan Cong ty dam bao viéc se"lp xép
nhén su chuyén mén c6 hiéu qua cao. HDQT ciing ban hanh cac quy ché, quy dinh noi
bd méi dam bao linh hoat trong cdng tic quan ly, diéu hanh néng cao quan tri doanh
nghiép

HDQT théng qua chu truong v& hoat dong kinh doanh sén pham dy an, dau tu tai
chinh ciling nhu tim kiém co hoi dau tu, gia ting quy dat, viéc 1am.. nhdm dam bao
hiéu qua st dung vbn va ké hoach kinh doanh trong tuong lai.

Céc nghi quyét HDQT ban hanh trong nam bdm st ndi dung nghi quyét PHPCD
nhim dam bao muc tiéu hoan thanh ké hoach kinh doanh, gift viing sy bn dinh va bén
vitng cua Cong ty trong giai doan nén kinh té c6 nhiéu bién dong.



Céc thanh vién HDQT da hoan thanh tbt nhiém vu dugc phan cong, tuln thu cac
quy dinh cia Cong ty cling nhu quy dinh phéap luat hién hanh. Chi dao, giam sat vi¢c
thue hién cac noi dung nghi quyét HDQT da thong qua mot cach hiéu qua.

7.3 Két qua giam sat d6i véi hoat dong ciia Ban Téng giam ddc nim 2024.

Hoi dong quén tri Cong ty td chirc cac cude hop giao ban dinh ky theo tuan va
téng két nam cing véi ban TGD va céc trudng/phoé phong ban cong ty dé tong két
danh gia tinh hinh thuc hién cac ndi dung cong viéc. Kiém tra viéc tudn thi cac quy
dinh hién hanh cfing nhu tinh hinh thyc hién céc nghi quyét HbQT dbng thoi dua ra

céc ké hoach, muc tiéu cong viéc thuc hién tiép theo.

Hang tuan, cac thanh vién HDQT khi cAn thiét s& b tri thoi gian tham gia hop
true tiép/truc tuyén ciing Ban TGP va céc trudng phong/ban/chi nhanh dé nghe bdo
cdo cong viéc thuc hién, cac tdn tai, kho khan va thao luan dua ra cac huéng giai quyét
cong viéc kip thoi.

7.3 Cong tac quan tri Céng ty nim 2024

Toan bd céac thanh vién HPQT, thanh vién tiéu ban Kiém toan noi bd, ban téng
giam dbc, cac trudng/ phé phong ban Cong ty déu hoan thanh khéa hoc va c6 ching
chi quan tri Cong ty.

Trong nam 2024, HDQT Cong ty, ban TGP, nguoi phu trach quan tri Cong ty
thudng xuyén cip nhét cac quy dinh mdi, cac thay d6i lién quan dén cic quy dinh phép
luat hién hanh dé xay dung hé thdng quéan tri Cong ty tudn thu theo thong 1& chung,
minh bach va hiéu qua. Tham gia ddy du cac hoi thao, dién dan hudng dan vé ting
cuong nang luc quan tri Cong ty, thuc hanh quan tri Cong ty hudéng toi dap g cac
yéu ciu cia nha dau tu qudc té ciing nhu nang cao nhén thirc va gop phén thuc day
viéc chuyén dbi ESG trong tuong lai.

Thuc hién tét cong tac quan hé nha déu tu va tuan thi quy dinh phap luét vé cong
b6 thong tin trén thi trudng chimg khoéan. Béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty, bao cao
thuong nién, cap nhat va cung cAp thong tin minh bach, day do.

7.5: Thu lao va chi phi hoat djng cia HPQT, UB kiém toan nim 2024:

Thu lao cia HPQT trong nim 2023 duoc chi tra theo t& trinh PHDCD 02/TTr-
HDPQT-LIDECO da dugc dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 thong qua la
2% ciia Loi nhuan sau thué véi tdng sb tién 1a 7.284.000.000 dong.

Thu nhép ctia cac thanh vién quan ly cha chét cong ty trong ndm 2024 chi tiét:

(Sé lieu BCTC Kiém todn )

Pdi v6i cac thanh vién HPQT kiém nhiém chirc danh trong b may diéu hanh

Cong ty: Huong luong theo quy ché tra luong cia Cong ty.



Chi phi hoat dong cia HDQT ndm 2024 tuén thu theo quy ché hoat dong cua
HDPQT va quy ché quan ly tai chinh ciia Cong ty.

Chi kinh phi hoat dong va thu lao cia UBKT va tidu ban kiém toan noi bd nim
2024: 1.500.000.000 dong da dugc PHDCD thong qua.

Péi vai thu lao, thudng va loi ich khac cho Hoi dong quan tri, Gy ban kiém toan nim
2024 s& duoc chi tra sau khi PHDCD thong qua béo cdo tai chinh kiém toan nim 2024
tai DPHDCD thuong nién nam 2025

(Chi tiét bén thuyét minh BCTC kiém todn )

8. Trach nhiém ddi voi moi treong va xa hji.

Ludn xac dinh rd trach nhiém véi cdng dong, x4 hoi 1a mot nhiém vu quan trong dé
doanh nghiép ton tai va phat trién bén virg, HPQT Céng ty thé hién bing nhitng déng
gop thiét thuc thong qua céc hoat dong tai tro, ﬁng hd cac dia phuong, cu thé: ting qua
cho nguoi cao tudi, tham hoi cac cu gia trén 80 tudi sinh sbéng trong khu dd thi, ing hd
quy huu tri, cuu chién binh, quy dén on dap nghia, gia dinh liét s§ . ..Ung hd kinh phi
cho UBND quén, phuong noi Cong ty d4u tu du 4n cac hoat dong an sinh xa hoi, céc
chuong trinh hoat dong cong dbng. Pic biét, du ha tAng cay xanh céac du an ciia Cong
ty tai Ha ndi va Ha Long bi 4nh hudng thiét hai nang sau bao Yagi nhung HDQT Cong

ty van chi hang ty dbng dé ung ho cac dia phuong, chung tay cung chinh quyén, mit
tran td qudc mot sb dia phuong khic phuc thiét hai ciia con bao s6 3.

Déi voi nguoi lao dong trong cong ty, HDQT Cong ty lubn quan tam dam bao ché
do luong, thuéng, BHYT, BHXH cho toan thé can bd nhan vién Cong ty. Trong nim
khong c6 CBNV bi nghi viéc.

Céc du 4n dau tu cia Cong ty ludn tudn thu cic quy dinh vé hd so phap 1y, chép
hanh cac quy dinh phap luat vé bao vé moi truong.

1. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA HPQT NAM 2025.

Hién nay, Pang va Nha nudc dang thuc hién cudc cach mang tinh gon bd may
tir cac cap Trung uong dén dia phuong, sau cdng cudc tinh gon HDQT cong ty dénh
gia hé thdng phap luat s& co nhiéu nhiing thay d6i, nhit 1a cong tac danh thué dbi voi
ngudi s& hitu BDS tir can thi hai trd [én, viée nay s& ¢6 anh hudng dén céc dy én s
dung dit c6 quy md thuong mai, cac khu dan cu. Vi viy trong qua trinh nghién ciru va
tiém hiéu du an m6i HPQT cb ging tim kiém céc du 4n c6 quy md phu hop, phép ly
day di va co thé trién khai diu tu va kinh doanh sém. Trén co s& do, nam 2025 cong
ty chua c6 san pham dé kinh doanh vi vdy cac chi tiéu dinh hudéng phat trién nhu sau:

1. K& hoach kinh doanh nim 2025:

STT NOI DUNG Gié tri
1 Doanh Thu 70.000.000.000
2 Loi nhuan trugc thué | 30.000.000.000
Cb tire | 10% bang tién mit




4 Thu nhép binh quén 23.000.000 dong

2. Bién phap t6 chirc thue hién:

Phan d4u hoan thanh xong thi tuc Xin didu chinh cha truong déu tu 02 dy an Khu
d6 thi méi Dich Vong, Khu dé thi méi Béc qudc 16 32 dé tap trung dau tu va hoan
thanh cac nghia vu con lai v6i nha nuéc theo quy dinh.

Pua du an dau tu xay dung toa nha chung cu NO11 tai khu d6 thi moi Dich Vong
vao khoi cong trong ndm 2025 ngay sau khi xin dugc gidy phép xay dung dé t6i vu chi
phi va loi nhuan dam bao duy trinh tinh hinh tai chinh viing manh.

Tiép tuc nghién ciru tim kiém co hoi dau tu cac duy 4n mdi c6 quy mo vira véi tong
muc dau tu tir 1.500 — 2.000 ty dong bing cac hinh thirc dAu thiu du 4n, du gia quyén
sit dung dat hodc mua lai, gop von lién doanh c4c du 4n da dugc phé duyét chu dau tu,
lién doanh.. dé tao quy dat va cong viéc cho Cong ty trong nhitng ndm tiép theo trén
c4c dia ban Ha Noi va 14n cén.

Trong thoi gian cho tim kiém co hoi thuc hién cac du an dong san, HDQT tiép tuc
nghién ctru dau tu chung khoan ngin han véi tdng murc dau tu khoang 300 ty dong.

Dinh huéng phat trién Cong ty theo hudng quan ly hiéu qua, tiét kiém chi phi, nang
cao kha nang sinh 10i cia danh muc dau tu, quan tri rai ro va phan bb ngudn luc than
trong.

Trén day la bao cdo tdng két tinh hinh hoat dong cia HDQT trong nim
ké hoach hoat dong nim 2025. T6i thay mit HDQT bay to su cam on chan
quy vi c¢b dong, Ban TGD, tap thé CBCNV clng ban bé dbi tac ctia cong
dong hanh cung Lideco trén con dudng phat trién thanh cong va bén vimg.

Kinh chuc quy vi ¢6 dong manh khoe, hanh phic va thanh dat.
- Chiic Dai héi dong c6 dong thanh cong 16t dep

- Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Lé Minh Tuan



